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ส่วนที� 2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
 7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
                     7.1  หลกัทรัพย์ของบริษัท                                                                                                               
                      บริษทัมีทุนจดทะเบียน 225,349,200 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 225,349,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
1.00 บาท ทุนเรียกชาํระแล้ว 185,349,200 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 185,349,200  หุ้น มูลค่าหุ้นละ                       
1.00  บาท  
 

7.2  ผู้ถือหุ้น 
รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด 10 รายแรก ณ วันที�  12  พฤษภาคม 2558 (ซึ�งเป็นวนัปิดสมุด
ทะเบียนครั8งล่าสุดของบริษัทฯ) มีดังนี8 
 

รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ จํานวนหุ้นที�ถือ สัดส่วนการถือหุ้น 
1.นายขรรคช์ยั  บุนปาน 64,741,760 34.93 
2. นางสมพร  จึงรุ่งเรืองกิจ 37,182,900 20.06 
3. บริษทั ไซเบอร์ เวนเจอร์ จาํกดั 10,200,000 5.50 
4. นายวชิรัตน์  ชวาลอมัพร 6,444,999 3.48 
5. น.ส.ปานบวั   บุนปาน 6,389,650 3.45 
6. นางวราภรณ์  พวงเรืองศรี 5,276,600 2.85 
7. นายศิริชยั  จรุงสถิตพงศ ์ 5,191,400 2.80 
8. นายปราปต ์ บุนปาน 5,183,000 2.80 
9. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 3,589,700 1.94 
10.นางสมทรง  ลาภานนัตรั์ตน์ 2,435,400 1.31 
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รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด 10 รายแรก ณ วันที� 30 ธันวาคม 2558 
 

รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ จํานวนหุ้นที�ถือ สัดส่วนการถือหุ้น 
1.นายขรรคช์ยั  บุนปาน 64,741,760 34.93 
2. นางสมพร  จึงรุ่งเรืองกิจ 37,190,900 20.07 
3. บริษทั ไซเบอร์ เวนเจอร์ จาํกดั 10,200,000 5.50 
4. นายวชิรัตน์  ชวาลอมัพร 6,500,899 3.51 
5. น.ส.ปานบวั   บุนปาน 6,389,650 3.45 
6. นางวราภรณ์  พวงเรืองศรี 5,276,600 2.85 
7. นายศิริชยั  จรุงสถิตพงศ ์ 5,191,400 2.80 
8. นายปราปต ์ บุนปาน 5,183,000 2.80 
9. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 4,811,700 2.60 
10. นางสมทรง  ลาภานนัตรั์นต ์ 2,435,400 1.31 

 

การกระจายการถือหุ้น 

การกระจายการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัที� 12 พฤษภาคม 2558 (ซึ�งเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด
ของบริษัทฯ) 
 

 
รายการ 

การถือครองหลกัทรัพย์  
รวม บุคคลธรรมดา นิติบุคคล 

จํานวนราย จํานวนหุ้น % จํานวน
ราย 

จํานวนหุ้น % จํานวน
ราย 

จํานวนหุ้น % 

ผู้ถือหลกัทรัพย์
สัญชาติไทย 

1,090 156,849,980 84.63 10 23,990,220 12.94 1,100 180,840,200 97.57 

ผู้ถือหลกัทรัพย์
สัญชาติต่างด้าว 

2 27,000 0.01 7 4,482,000 2.42 9 4,509,000 2.43 

รวม 1,092 156,876,980 84.64 17 28,472,220 15.36 1,109 185,349,200 100.00 

 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนดงักล่าว ผู้ถือหลกัทรัพย์สัญชาตไิทยจาํนวน 1,100 ราย รวมจาํนวน 180,840,200 หุ้น 
(97.57 %) ซึ�งแบ่งเป็นนิตบุิคคลจาํนวน 10 ราย บุคคลธรรมดา 1,090 ราย และมผู้ีถือหุ้นสัญชาตต่ิางด้าวจาํนวน 9 ราย รวม
จาํนวน 4,509,000 หุ้น (2.43 %) แบ่งเป็นนิตบุิคคลจาํนวน 7 ราย บุคคลธรรมดา 2 ราย 

 

 
7.3  การออกหลกัทรัพย์อื�น 

       -  ไม่มี - 
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     7.4     นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
        1.  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

               บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นไม่ตํJากว่าร้อยละ 50 ของ
กาํไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยเสนอให้มีการจ่ายเงินปันผล
ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีถดัจากปีทีJดาํเนินการ 
 
                 2.  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
            สําหรับบริษทัยอ่ย พิจารณาตามความเหมาะสมซึJ งอา้งอิงนโยบายจากบริษทัใหญ่ แต่ทัMงนีM จะนาํเอา
เรืJองของสภาพคล่องและแผนการลงทุนของบริษทัยอ่ยแต่ละแห่งมาประกอบการพิจารณาในการประกาศ
จ่ายเงินปันผลในแต่ละปี 
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 8.  โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ3ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท , 

คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบซึJงมีอาํนาจหนา้ทีJดงันีM  
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าทีJวางนโยบาย กลยุทธ์ และวิสัยทศัน์ต่างๆ รวมทัMงให้คาํปรึกษาใน
การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ณ วนัทีJ 29 กุมภาพนัธ์ 2559 คณะกรรมการบริษทัฯประกอบดว้ยกรรมการ
ทัMงหมด 12 ท่าน โดยมีรายละเอียดดงันีM  

รายชืJอกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครัM งการประชุม 
คณะกรรมการ 

การเขา้ร่วมการประชุม
คณะกรรมการ 

1. นายขรรคช์ยั  บุนปาน ประธานกรรมการ 11 10 
2. นายเรืองชยั  ทรัพยนิ์รันดร์ รองประธานกรรมการ 11 10 
3. นายสมหมาย  ปาริจฉตัต ์ รองประธานกรรมการ 11 10 
4. นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิP  รองประธานกรรมการ 11 11 
5. นายฐากรู  บุนปาน กรรมการผูจ้ดัการ 11 11 
6. ดร.วีรพงษ ์ รามางกรู กรรมการอิสระ 11 11 
7. นายไพฑูรย ์ เนติโพธิP  กรรมการอิสระและ

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

11 11 

8. นายไทย   สุพานิชวรภาชน์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

11 11 

9.นายสมชาติ  ดลยานุเคราะห์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

11 11 

10.น.ส.สุจรรยา  วุฒิพงศช์ยักิจ รองกรรมการผูจ้ดัการสาย
การเงิน 

11 11 

11. น.ส.ปานบวั  บุนปาน รองกรรมการผูจ้ดัการสาย
การตลาด 

11 8 

12. นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ กรรมการ 11 7 
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การถือครองหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทัฯในปี พ.ศ. 2558 และ 2557 แสดงจาํนวนหุน้โดยรวม
จาํนวนหุ้นของคู่สมรส, บุตรทีJยงัไม่บรรลุนิติภาวะและผูถื้อหุน้ทีJอยูภ่ายใตม้าตรา 258 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ดงันีM  

ชืJอ-นามสกลุ 
  

จาํนวนหุน้ 

31 ธ.ค.2558 31 ธ.ค.2557 จาํนวนหุน้ 
เพิJม(ลด)ระหวา่งปี  

 1.นายขรรคช์ยั  บุนปาน   * 64,741,760 64,741,760 - 

 2. นายเรืองชยั  ทรัพยนิ์รันดร์ * 19,000 19,000 - 

 3. นายสมหมาย   ปาริจฉตัต ์ 155,400 155,400 - 

 4. นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิP ** 70,330 70,330 - 

 5. นายฐากรู   บุนปาน** 258,860 258,860 - 

 6. ดร.วรีพงษ ์  รามางกรู - - - 

 7. นายไพฑูรย ์ เนติโพธิP  - - - 

 8.นายไทย   สุพานิชวรภาชน์ - - - 

 9. นายสมชาติ   ดลยานุเคราะห์ - - - 

 10. น.ส.สุจรรยา  วฒิุพงศช์ยักิจ 117,520 117,520 - 

 11. น.ส.ปานบวั  บุนปาน 6,389,650 6,389,650 - 

 12.นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกิจ - - - 

หมายเหตุ  -  *  ถือหุ้นในบริษทั งานดี จาํกดั ซึJ งเป็นบริษทัยอ่ยจาํนวน 100  หุ้น โดยไม่มีการเปลีJยนแปลงในระหวา่งรอบปีบญัชี 

                   ** ถือหุ้นในบริษทั ข่าวสดจาํกดั ซึJ งเป็นบริษทัยอ่ย จาํนวน 1 หุ้นโดยไม่มีการเปลีJยนแปลงในระหวา่งรอบปีบญัชี 

 ชื�อกรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท ประกอบด้วย นายขรรคช์ยั  บุนปาน , นายเรืองชยั  ทรัพยนิ์รันดร์ ,    
นายสมหมาย   ปาริจฉตัต ์,  นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิP  , นายฐากรู  บุนปาน กรรมการสองในห้าคนนี8 
ลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสําคัญของบริษัท   
 
-สกุล 

(ลด) ระหว่างปี 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที� และอาํนาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีขอบเขต
อาํนาจหน้าที�ในการตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี8 

     1.กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ทีJใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติ
ทีJประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซืJอสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

 2. กาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์และนโยบายของบริษทัฯ 
 3. กาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั และกาํกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นตาม

นโยบายทีJกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4. จดัใหมี้การจดัทาํรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลทีJถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส ตามกฎระเบียบ 

หน่วยงานทีJเกีJยวขอ้ง 
 5.  ดูแลใหมี้ช่องทางการสืJอสารกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม 
 6.  ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงทีJเหมาะสม เพืJอก่อให้เกิดแรงจูงใจ

ในการทาํงาน 
 7. พิจารณาอนุมติัวงเงินเพืJอทาํธุรกรรมทางการเงิน เช่น วงเงินเพืJอการลงทุน, วงเงินเพืJอการกูย้ืมโดยมิ

ใหอ้นุมติัรายการใดทีJอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีJคณะกรรมการมีส่วนไดเ้สีย 
 
 เวน้แต่เรืJองดงัต่อไปนีM  ซึJ งคณะกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากทีJประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดาํเนินการ 
 1. เรืJองทีJกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งใชม้ติทีJประชุมผูถื้อหุน้ 
 2. การทาํรายการทีJเกีJยวโยงกัน ซึJ งมีมูลค่าของรายการทีJต้องขออนุมัติจากทีJประชุมผูถื้อหุ้นตาม

กฎระเบียบหรือประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกีJยวกบัเรืJองรายการทีJเกีJยวโยงกนัของ
บริษทัจดทะเบียน 

 3. การซืMอหรือขายสินทรัพยส์ําคญัซึJ งมีมูลค่าของสินทรัพยข์องบริษทัฯทีJตอ้งขออนุมติัจากทีJประชุมผู ้
ถือหุ้น ทัMงนีMตามกฎระเบียบหรือประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกีJยวกบัเรืJองการไดม้า
หรือจาํหน่ายไปซึJงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน 

 นอกจากนีM  คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึJงหรือหลายคนหรือบุคคลอืJนใด 
ปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหนึJงแทนคณะกรรมการบริษทัก็ได ้
 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย 
1.  นายขรรคช์ยั   บุนปาน  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2.  นายเรืองชยั  ทรัพยนิ์รันดร์  รองประธานกรรมการ 
3.  นายสมหมาย  ปาริจฉตัต ์  รองประธานกรรมการ  
4.  นายปิยะชาติ   มงคลไชยสิทธิP             รองประธานกรรมการ 
5.  นายฐากรู บุนปาน                            กรรมการผูจ้ดัการ 
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6. นางสาวปานบวั   บุนปาน                    รองกรรมการผูจ้ดัการสายการตลาด  
7. นายปราปต ์   บุนปาน                          ผูจ้ดัการฝ่ายสืJออิเล็กทรอนิกส์   
8. นายกิตติชยั   อินทร์นุรักษ ์                     รองประธานบริษทั 
9. นายชลิต    กิติญาณทรัพย ์                       ทีJปรึกษาฝ่ายโฆษณา 
10. นายโอภาส   เพง็เจริญ  บรรณาธิการทีJปรึกษา เทคโนฯ-เส้นทางเศรษฐี-สถาบนัฝึกอบรม
  อาชีพมติชน                 
11. นายวรศกัดิP   ประยรูศุข  บรรณาธิการ หนงัสือพิมพม์ติชน  
12. นายณฎัฐพงศ ์  ลิมจิตติ  รองกรรมการผูจ้ดัการสายสนบัสนุน และรักษาการผูอ้าํนวยการ
  ฝ่ายผลิต 
13. นางสาวสุจรรยา  วุฒิพงศช์ยักิจ  รองกรรมการผูจ้ดัการสายการเงิน และรักษาการผูอ้าํนวยการ
  ฝ่ายบญัชี 
 
อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
1.  ประชุม รับทราบนโยบายจากคณะกรรมการบริษทัฯ มาแปรใหเ้กิดผลในทางปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งตรงตาม
วตัถุประสงค ์
2.  ประชุม หารือ เพืJอพิจารณาในเรืJองต่างๆ ทีJเกีJยวกบัการปฏิบติังานโดยรวมของแต่ละหน่วยงานในองคก์ร 
เพืJอใหก้ารทาํงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิJงขึMน 
3. ประชุม หารือ เพืJอกาํหนดแผนการทาํงาน ประสานงานในทางปฏิบติัของแต่ละเรืJองทีJสาํคญัของทุก 
หน่วยงานในองคก์ร พร้อมพิจารณาทบทวน  ประเมินผล  ปรับปรุงการปฏิบติังาน 
4.  ประชุม รับทราบผลการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงานพร้อมใหค้าํเสนอแนะ 
 
เลขานุการบริษัท   
ทีJประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัM งทีJ 7/2551 เมืJอวนัทีJ 25 กรกฎาคม 2551  ไดแ้ต่งตัMงให ้นางทวพีร พิชยั 
ซึJ งผา่นหลกัสูตร Company Secretary Program รุ่นทีJ 24/2550 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) ทาํหนา้ทีJเป็นเลขานุการบริษทั โดยเลขานุการบริษทัมีหนา้ทีJความรับผดิชอบ ดงันีM  
 (1)  จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนีM  
       (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
       (ข)  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน 
ประจาํปี ของบริษทั 
                   (ค)  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
 (2)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทีJรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 (3)  ดาํเนินการอืJนๆ ตามทีJคณะกรรมการตลาดทุนประกาศกาํหนด  
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คณะทีJปรึกษา 
1.  พล.ต.อ.วสิษฐ    เดชกุญชร  รองประธานทีJปรึกษา 
2.  พล.อ.สาํเภา   ชูศรี   ทีJปรึกษา 
3. นายลิขสิทธิP    ปานสมจิตต ์  ทีJปรึกษา  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 
1.  นายไพฑูรย ์  เนติโพธิP    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายไทย  สุพานิชวรภาชน์  กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายสมชาติ    ดลยานุเคราะห์  กรรมการตรวจสอบ (มีความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน) 

4.  น.ส.แสงสุรีย ์ อินทเดช  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทัMงนีM  นายสมชาติ   ดลยานุเคราะห์   มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชืJอถือของ
งบการเงิน  
 
ขอบเขต หนา้ทีJ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีขอบเขต หนา้ทีJ และความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

ดงัต่อไปนีM  

  1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

  2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีJเหมาะสมและ

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัMง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอืJนใดทีJรับผดิชอบเกีJยวกบัการตรวจสอบภายใน 

  3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายทีJเกีJยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

  4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัMงบุคคลซึJงมีความเป็นอิสระเพืJอทาํหนา้ทีJเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัMงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดย

ไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัM ง 

  5. พิจารณารายการทีJเกีJยวโยงกนัหรือรายการทีJอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ ทัMงนีM  เพืJอใหม้ัJนใจวา่รายการดงักล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึJ ง

รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ย

ขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนีM  

ก. ความเห็นเกีJยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีJเชืJอถือไดข้องรายงานทางการเงินของ

บริษทั 

ข. ความเห็นเกีJยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

ค. ความเห็นเกีJยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายทีJเกีJยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

ง. ความเห็นเกีJยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

จ. ความเห็นเกีJยวกบัรายการทีJอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ฉ. จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช. ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีJคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติั

หนา้ทีJตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซ. รายการอืJนทีJเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัJวไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีJและ

ความรับผดิชอบทีJไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัการอืJนใดตามทีJคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
นิยามของกรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบริษทัฯไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของการกาํหนดคุณสมบติักรรมการอิสระตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีJดีของบริษทัมติชน จาํกดั (มหาชน)และไดก้าํหนดนิยามกรรมการอิสระไว้
เท่ากบัขอ้กาํหนดตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนดงันีM  
 1.ถือหุ้นไม่เกิน 1%ของจาํนวนหุ้นทีJมีสิทธิออกเสียงทัMงหมดของบริษทัฯบริษทัใหญ่บริษทัย่อย
บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัโดยนบัรวมการถือหุ้นของผูที้JเกีJยวขอ้งของ
กรรมการอิสระดว้ย 
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 2.ไม่เป็นกรรมการทีJมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้งพนกังานทีJปรึกษาทีJไดรั้บเงินเดือนประจาํหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัย่อยบริษทัร่วมบริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนัผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือ
ของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัทัMงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตัMงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่2ปี 
 3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีJเป็นบิดา
มารดาคู่สมรสพีJน้องและบุตรรวมทัMงคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหารผูถื้อหุ้นรายใหญ่ผูมี้อาํนาจควบคุมหรือ
บุคคลทีJจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะทีJอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระรวมทัMงไม่เป็นผูถื้อ
หุน้ทีJมีนยัหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้Jมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัทัMงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตัMงเป็นกรรมการ
อิสระไม่นอ้ยกวา่2ปี 
 5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีJมีนยัผูมี้อาํนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชีซึJ งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั
สังกดัอยูท่ ัMงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตัMงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่2ปี 
 6.ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆซึJ งรวมถึงการให้บริการเป็นทีJปรึกษากฎหมายหรือทีJปรึกษา
ทางการเงินซึJ งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า2ลา้นบาทต่อปีจากบริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทัร่วมผูถื้อหุ้น
รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีJมีนยัผูมี้อาํนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวชิาชีพนัMนดว้ยทัMงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตัMงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่2ปี 
 7. ไม่เป็นกรรมการทีJไดรั้บการแต่งตัMงขึMนเพืJอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัผูถื้อหุ้นรายใหญ่
หรือผูถื้อหุน้ซึJ งเป็นผูที้JเกีJยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 8.ไม่ประกอบกิจการทีJมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีJมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ
บริษทัย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีJมีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการทีJมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้ง
พนกังานทีJปรึกษาทีJไดรั้บเงินเดือนประจาํหรือถือหุ้นเกิน 1%ของจาํนวนหุ้นทีJมีสิทธิออกเสียงทัMงหมดของ
บริษทัอืJนซึJ งประกอบกิจการทีJมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีJมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 
 9.ไม่มีลกัษณะอืJนใดทีJทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีJยวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทั 
 ทัMงนีM ภายหลงัได้รับการแต่งตัMงให้เป็นกรรมการอิสระของบริษทัแล้วกรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทั
ร่วมบริษทัย่อยลาํดับเดียวกันผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัโดยมีการตดัสินใจใน
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รูปแบบขององคค์ณะ(collective decision) ไดโ้ดยไม่ถือวา่กรรมการอิสระนัMนเป็นกรรมการทีJมีส่วนร่วมใน
การบริหารงาน 
 
 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ  มีความเห็นวา่การสรรหากรรมการและการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
สําหรับกิจการสืJอสิJงพิมพเ์ป็นเรืJองสําคญั บริษทั มีนโยบายกาํหนดให้คณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูท้าํ
หนา้ทีJพิจารณากลัJนกรองการสรรหากรรมการและการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการเอง ซึJ งคณะกรรมการ
ไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการมีเกณฑ์การพิจารณากลัJนกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการ
ต่างๆโดยเปรียบเทียบจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจของ
บริษทัประกอบการพิจารณา ส่วนการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารจะพิจารณาคุณสมบติัในดา้นต่างๆโดย
ดูถึงความเหมาะสมดา้นคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเชีJยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการ
ปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริษทัในช่วงทีJผา่นมา 

 
สิทธิของผูล้งทุนรายยอ่ยในการแต่งตัMงกรรมการ 
การเลือกตัMงกรรมการของบริษทัฯใหก้ระทาํโดยทีJประชุมผูถื้อหุน้ ทัMงนีMตามหลกัเกณฑ์และ 

วธีิการดงันีM  
1. ผูถื้อหุน้คนหนึJงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึJงหุน้ต่อหนึJงเสียง 
2. ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ธีิออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน 

หรือคราวละหลายคน ตามแต่ทีJประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัM งผูถื้อหุน้
ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนทีJมีตาม (1.) ทัMงหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด มากนอ้ยเพียงใด
ไม่ได ้

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัMงกรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหผู้เ้ป็น
ประธานทีJประชุมเป็นผูอ้อกเสียงชีMขาด 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
 

 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน สาํหรับปีสิMนสุดวนัทีJ 31 ธนัวาคม 2558 

ปี 2558 บาท 

 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ  12 คน 
แยกเป็น                      �   เงินเดือน                     13,314,000.00 

                                             �  ค่าครองชีพ                      300,000.00 
                                             �  โบนสั                           1,070,000.00 
                                             �  เบีMยประชุม                    1,980,000.00 
                                             � ค่าตอบแทนประจาํ        1,140,000.00 
 

 
 
 

17,804,000.00 
 
 

        ทีJปรึกษา   6 คน 
                                             �  เงินเดือน                      3,984,300.00 
                                             �  ค่าครองชีพ                     135,000.00 
                                             �  โบนสั                             417,025.00 
                                             �  เบีMยประชุม                     387,000.00 
 

 
 
 

4,923,325.00 
 
 

 
ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร จํานวน      26       คน 
          แยกเป็น                      �  เงินเดือน                    23,893,200.00 
                                              �  ค่าครองชีพ                 1,200,000.00 
                                              �  โบนสั                         1,851,600.00 
                                              �  เบีMยประชุม                          - 
 

 
 
 

26,944,800.00 



67 
 

แบบ 56-1  บริษัท มติชน จาํกัด (มหาชน) สิ�นสุดวนัที� 31 ธ.ค.2558 
 

    1. ค่าตอบแทนรวมทีJเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัในรูปของเบีMยประชุมและค่าตอบแทนประจาํ 
เป็นจาํนวนเงินทัMงสิMน 3,120,000  บาท  รายละเอียดดงันีM  

 
 
 

 
ชื�อ – นามสกลุ 

ตําแหน่ง 

เบี8ยประชุม  
ค่าตอบแทนประจํา 

(บาท) 

 
ค่าตอบแทนรวม 

(บาท) 
คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายขรรค์ชัย   บุนปาน 
    ประธานกรรมการ 

180,000 - - 180,000 

2.นายเรืองชัย ทรัพย์นิรันดร์ 
 รองประธานกรรมการ 

- - - - 

3.นายสมหมาย  ปาริจฉัตต์  
รองประธานกรรมการ 

- - - - 

4.นายปิยะชาติ  มงคลไชยสิทธิL 
รองประธานกรรมการ 

- - - - 

5. นายฐากรู   บุนปาน 
กรรมการผู้จัดการ  

- - - - 

6.  ดร.วรีพงษ์   รามางกรู 
 กรรมการอสิระ 

- - 780,000 780,000 

7. นายไพฑูรย์   เนติโพธิL 
กรรมการอสิระและ                     
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

- 780,000 - 780,000 

8  นายไทย   สุพานิชวรภาชน์ 
กรรมการอสิระ และ                     
กรรมการตรวจสอบ 

- 360,000 - 360,000 
 

9.นายสมชาติ  ดลยานุเคราะห์ 
กรรมการอสิระ และ                   
กรรมการตรวจสอบ 

- 660,000 - 660,000 

10. น.ส.สุจรรยา  วุฒิพงศ์ชัยกจิ 
รองกรรมการผู้จัดการสายการเงนิ 
 

- - - - 

11.น.ส.ปานบัว   บุนปาน 
รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด 

- - - - 

12 นายธนาธร  จึงรุ่งเรืองกจิ 
 กรรมการ 

- - 360,000 360,000 

รวม 180,000 1,800,000 1,140,000 3,120,000 
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 2.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัทีJเป็นผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัฯ จาํนวน 4 รายแรกต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารทุกรายทีJอยูใ่นลาํดบัขัMนเดียวกบัผูบ้ริหารรายทีJ 4 รวมจาํนวน 4 ท่าน 
 

รายการ ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ ประจาํปี พ.ศ.2558 

จาํนวนราย จาํนวนเงิน (บาท) 

เงนิเดอืน 4 6,480,000 

โบนัสรวม 4 540,000 

ค่าตอบแทนอื�น :-   

-เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี8ยงชีพ 4 194,400 

รวม  7,214,400 
หมายเหตุ  -ผูบ้ริหาร 4 คน ไดแ้ก่ นายฐากูร  บุนปาน  น.ส.สุจรรยา  วฒิุพงศช์ยักิจ   น.ส.ปานบวั  บุนปาน  นายณฎัฐพงศ ์  ลิมจิตติ 
 

 
ผู้บริหาร 
               ณ วนัที�  29 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัท มีผู้บริหารจํานวน   28  ท่าน ดังนี8(ผูบ้ริหารลาํดบัทีJ 1- 4 เป็น
ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
 ชืJอ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
1.  นายฐากรู บุนปาน                           กรรมการผูจ้ดัการ/ บรรณาธิการอาํนวยการ 
2. น.ส.สุจรรยา   วุฒิพงศช์ยักิจ  รองกรรมการผูจ้ดัการสายการเงินและรักษาการ  
  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
3. น.ส.ปานบวั  บุนปาน  รองกรรมการผูจ้ดัการสายการตลาด 
4. นายณฎัฐพงศ ์  ลิมจิตติ  รองกรรมการผูจ้ดัการสายสนบัสนุน และรักษาการ 
  ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายผลิต  
5. นายปราปต ์   บุนปาน                          ผูจ้ดัการฝ่ายสืJออิเล็กทรอนิกส์   
6. นายกิตติชยั   อินทร์นุรักษ ์                     รองประธานบริษทั 
7. นายชลิต    กิติญาณทรัพย ์                       ทีJปรึกษาฝ่ายโฆษณา 
8. นายโอภาส   เพง็เจริญ  บรรณาธิการทีJปรึกษา เทคโนฯ-เส้นทางเศรษฐี-สถาบนัฝึกอบรม 
  อาชีพมติชน      
9. นายวรศกัดิP   ประยรูศุข  บรรณาธิการ หนงัสือพิมพม์ติชน  
10. นายไพโรจน์   ปรีชา  รองประธานบริษทั 
11. นายเสถียร   จนัทิมาธร  บรรณาธิการทีJปรึกษาหนงัสือเครือมติชน    
12. นายนฤตย ์   เสกธีระ บรรณาธิการบริหารหนงัสือพิมพม์ติชน 
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13. นายสุวพงศ ์ จัJนฝัJงเพช็ร บรรณาธิการ หนงัสือพิมพม์ติชนสุดสัปดาห์   
14. นางสกุณา   ประยรูศุข                            บรรณาธิการ หนงัสือพิมพป์ระชาชาติธุรกิจ 
15. นายพฒันพนัธ์ุ  วงษพ์นัธ์ุ    บรรณาธิการบริหารหนงัสือพิมพป์ระชาชาติธุรกิจ 
16. นายสุริวงค ์ เอืMอปฏิภาน บรรณาธิการ หนงัสือพิมพข่์าวสด 
17. น.ส.ชุมฉนัท ์  ชาํนิประศาสน์ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ข่าวสด จาํกดั และ 
 บรรณาธิการบริหารหนงัสือพิมพข่์าวสด 
18. นายพานิชย ์   ยศปัญญา บรรณาธิการ นิตยสารเทคโนโลยชีาวบา้น 
19. น.ส.วมิล  แซ่ตนั บรรณาธิการ นิตยสารเส้นทางเศรษฐี 
20. นายสุพจน์   แจง้เร็ว บรรณาธิการ นิตยสารศิลปวฒันธรรม 
21. นายสุชาติ  ศรีสุวรรณ ผูอ้าํนวยการกลุ่มสืJออิเล็กทรอนิกส์ 
22. นายสมปรารถนา  คลา้ยวิเชียร รองผูอ้าํนวยการฝ่ายสืJอดิจิตอล –มติชนทีวี 
23. น.ส.สุดารัตน์    วนัเพญ็ ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายโฆษณา 
24. น.ส.ณิชกมล  จิรภาไพศาล ผูช่้วยผูอ้าํนวยการใหญ่ฝ่ายโฆษณา  
25. นายประยงค ์  คงเมือง    ผูจ้ดัการโรงพิมพม์ติชนปากเกร็ด 
26. นายจรัญ  พงษจี์น ทีJปรึกษาฝ่ายสังคมและธุรกิจ 
27. นายสุรเกียรติP   ปรีเปรม ผูอ้าํนวยการศูนยอ์าชีพและธุรกิจมติชน 
28. น.ส.กิตติวรรณ  เทิงวเิศษ ผูจ้ดัการสาํนกัพิมพม์ติชน 
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โครงสร้างบริษทั 

 

 

 

 

 

  

 

รองกรรมการผู้จดัการ 
สายการเงิน 

น.ส.สจุรรยา วฒุิพงศ์ชยักิจ
กิจ 

บก.ประชาชาติ
ธรุกิจ 

บก. 
เส้นทางเศรษฐี 

กอง
ระบบงาน 

คอมพิวเตอร์ 

กรรมการผู้จัดการ 
นายฐากูร  บุนปาน 

รองกรรมการผู้จดัการ 
สายการตลาด 

น.ส.ปานบวั บนุปาน 

บก.อํานวยการ 
นายฐากรู บนุปาน 

รองกรรมการผู้จดัการ 
สายสนบัสนนุ 

นายณฏัฐพงศ์ ลิมจิตติ 

สํานกักรรมการ 
ผู้จดัการ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่าย
โฆษณา 

งานรับจ้าง
พิมพ์ 

ศนูย์อาชีพ 
และธุรกิจ 

มติชน 

ฝ่ายบญัชี 

กองจดัซื 1อ 
และพสัด ุ

บจก. 
งานดี 

บก.มติชน 

บก.ข่าวสด 

บก.มติชน 

สดุสปัดาห์ 

มติชนทีวี 

บก. 
เทคโนโลยี
ชาวบ้าน 

บก. 
ศิลปวฒันธรรม 

สํานกัพิมพ์ 

ศนูย์ข้อมลู 

ฝ่ายผลิต 

โรงพิมพ์ 

ปากเกร็ด 

กองอาคาร 
สถานที6 

แผนก 

ยานยนต์ 

แผนก 

ซอ่มบํารุง 
ยานยนต์ 

แผนกบคุคล 

แผนก             
พฒันาบคุลากร 

และ ประชาสมัพนัธ์ 

แผนกกฎหมาย 

แผนกธุรการ 

สํานกัตรวจสอบภายใน 

กองงาน
เตรียมพิมพ์ 

รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการ 

รองประธานกรรมการ 

ที6ปรึกษา 

รองประธานกรรมการ 
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กองทุนสาํรองเลีMยงชีพ 
  บริษทัฯไดจ้ดัตัMงกองทุนสํารองเลีM ยงชีพภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนสํารองเลีM ยงชีพ  พ.ศ.2530 
ซึJ งประกอบด้วยเงินทีJพนักงานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และเงินทีJบริษทัฯจ่ายสมทบเข้า
กองทุนในจาํนวนเดียวกนั กองทุนสํารองเลีM ยงชีพบริหารโดย บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมกสิกร
ไทย จาํกดั และจะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีทีJออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 สําหรับปี สิMนสุดวนัทีJ  31 ธันวาคม 2558 บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน) จ่ายสมทบเป็นเงิน 
5,582,602.75 บาท  บริษทั ข่าวสด จาํกดั จ่ายสมทบเป็นเงิน 1,362,597.50 บาท บริษทั งานดี จาํกดั จ่าย
สมทบเป็นเงิน 801,972.26 บาท 
 

บุคลากร ณ วนัทีJ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัยอ่ย มีพนกังาน
จาํนวนทัMงสิMน 1,564 คน แยกเป็น  บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) 1,072 คน , บริษทัข่าวสด จาํกดั 258 คน,  
บริษทั งานดี จาํกดั 234  คน 
 ผลตอบแทนรวมของพนักงานในปี 2558 เป็นเงิน 464,032,764.20 บาท  (ผลตอบแทนรวม
ประกอบดว้ยเงินเดือน, ค่าครองชีพโบนสั และสวสัดิการอืJนๆ) แยกเป็น บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) 
325,816,622.18 บาท  บริษทั ข่าวสด จาํกดั 80,081,672.56 บาท  บริษทั งานดี จาํกดั 58,134,469.46 บาท 
 
 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิJมศักยภาพและประสิทธิผลของ
บุคลากรอย่างต่อเนืJอง เพืJอให้มีความสามารถในการแข่งขันและรับมือกับวิทยาการใหม่ๆทีJพฒันา
เปลีJยนแปลงตลอดเวลาจึงจดัใหมี้การอบรมภายในองคก์ร และกบัองคก์รภายนอกในหลกัสูตรต่างๆ 
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 9.  การกาํกบัดูแลกจิการ 
 หลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี 

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีJดี มีความสําคญัต่อบริษทัฯ โดยแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหาร
จดัการทีJมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ซึJ งช่วยสร้างความเชืJอมัJนและความมัJนใจต่อผูถื้อหุ้น ผู ้
ลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูที้JเกีJยวขอ้งทุกฝ่าย กล่าวไดว้่าการกาํกบัดูแลกิจการทีJดีเป็นเครืJองมือเพืJอเพิJม
มูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัJงยนืของบริษทัฯ 
          เพืJอให้สอดคลอ้งกบัแนวทางขา้งตน้  บริษทัขอรายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีJดี 
ดงันีM  
 
����  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิผูถื้อหุ้นของบริษทัมาโดยตลอด ดังนัMน บริษัทจึงมี
นโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม เพืJอสร้างความมัJนใจวา่ผูถื้อหุ้นไดรั้บการ
คุม้ครองสิทธิขัMนพืMนฐาน อนัไดแ้ก่ การซืMอขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกาํไร การไดรั้บขอ้มูลของ
บริษทัอย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงการใช้สิทธิลงคะแนนในเรืJองทีJสําคญัๆของ
บริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล  การเลือกตัMงกรรมการ   แต่งตัMงผูส้อบบญัชี      การแกไ้ขขอ้บงัคบัและ
หนงัสือบริคณห์สนธิ  เป็นตน้  

ในปี 2558 นอกเหนือจากสิทธิพืMนฐานต่างๆแล้วบริษทัยงัได้ดาํเนินการในเรืJองต่างๆทีJเป็นการ
ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ดงันีM  
              (1) ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีบริษทัไดก้าํหนดวนั เวลาและสถานทีJทีJจะจดัประชุม
โดยจดั ณ สาํนกังานของบริษทั ซึJ งมีความพร้อมทีJจะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้                          
 (2) บริษทัจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการ หนงัสือมอบฉนัทะทุกแบบตามทีJกระทรวงพาณิชยก์าํหนด และการกาํหนดให้
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น  รวมทัMงแผนทีJแสดงสถานทีJ
ประชุม ซึJ งในหนงัสือเชิญประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารทีJผูถื้อหุ้นจะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุม
ดว้ย เพืJอรักษาสิทธิในการเขา้ประชุม รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเกีJยวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น และการออกเสียง
ลงคะแนน  

นอกจากนีMผูถื้อหุน้ยงัสามารถเขา้ดูขอ้มูลต่างๆ เกีJยวกบัระเบียบวาระการประชุมไดท้างเวบ็ไซตข์อง
บริษทั www.matichon.co.th เป็นการล่วงหนา้ก่อนไดรั้บเอกสารการประชุมดว้ย  และบริษทัไดเ้ปิดให้ผูถื้อ
หุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ยหนึJงชัJวโมงเสมอ 

 (3)  บริษทัจะชีMแจงวิธีการลงคะแนนและการนบัคะแนนก่อนการประชุม  และระหวา่งการประชุม
จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น และซกัถามโดยให้เวลา
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อย่างเหมาะสม ซึJ งการลงคะแนนและนบัคะแนนเสียงเป็นไปอย่างเปิดเผยและรวดเร็ว ซึJ งการออกเสียง
ลงคะแนนบริษทัจะนบั 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็นมติ  และการใช้บตัรลงคะแนนเฉพาะ
กรณีทีJผูถื้อหุน้คดัคา้น งดออกเสียง และเก็บบตัรลงคะแนนเหล่านีMไวเ้พืJอใหส้ามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงั  

รวมทัMงบริษทัไดมี้การบนัทึกมติทีJประชุมโดยแบ่งเป็นจาํนวนเสียงทีJเห็นชอบ ไม่เห็นชอบและงด
ออกเสียง ในแต่ละวาระ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกคาํถาม คาํชีM แจง
และความคิดเห็นของทีJประชุมไวอ้ยา่งละเอียดดว้ย 
 (4) ให้สิทธิผูถื้อหุ้นทีJมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเริJมการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียง  หรือ
ลงคะแนนในระเบียบวาระทีJอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 
 (5)  กรรมการส่วนใหญ่เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ โดยกรรมการผูจ้ดัการจะทาํหนา้ทีJเป็นประธาน
ในทีJประชุม  นอกจากนีMผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชีภายนอก และทีJปรึกษาฝ่ายกฎหมายจะเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพืJอ
รับฟังความคิดเห็น และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ (ถา้มี) ดว้ย 
 (6)  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผูถื้อหุ้น ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯและสืJอสิJ งพิมพ ์
รวมทัMงเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 (7)  ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตให้แก่องค์กร เพืJอให้ผูถื้อหุ้น
ไดรั้บผลตอบแทนทีJเหมาะสม 

 
����  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 บริษทัใหค้วามสาํคญัและดูแลใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
โดยไดด้าํเนินการต่างๆ ดงัต่อไปนีM  
 (1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพิJมวาระการประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหนา้ก่อนการประชุม 
ซึJ งไดป้ระกาศแจง้ให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัMงไดแ้จง้ให้ทราบถึง
หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาว่าจะรับเรืJองทีJผูถื้อหุ้นเสนอมานัMนอย่างไร โดยไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของ
บริษทัดว้ย 
 (2) ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามระเบียบวาระทีJไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และจะไม่เพิJม
ระเบียบวาระโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบล่วงหน้า เพืJอให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบ
ระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ 
 (3)  สนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบทีJผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได ้และบริษทัไดเ้สนอชืJอกรรมการอิสระ 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
 (4)  สนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีJสําคญั   ซึJ งจะมีการเก็บบตัรลงคะแนน
ดงักล่าวในห้องประชุม     เพืJอนาํผลคะแนนมารวมคาํนวณกบัคะแนนเสียงทีJไดล้งไวล่้วงหนา้ในหนงัสือ
มอบฉนัทะ ก่อนทีJจะประกาศแจง้มติของคะแนนเสียงในห้องประชุม และเพืJอความโปร่งใส บริษทัจดัเก็บ
บตัรลงคะแนนไวเ้พืJอการตรวจสอบในภายหลงัได ้
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 (5) จดัทาํบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และจดัส่งต่อตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เสร็จสิMนภายใน 14 วนั
หลงัการประชุม และไดเ้ผยแพร่รายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 (6) กาํหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน โดยมิชอบโดยจะแจง้เตือนไม่ให้กรรมการ  
พนกังาน และบุคคลทีJเกีJยวขอ้ง ไดแ้ก่ คู่สมรส บุตรทีJยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ใชข้อ้มูลภายในทีJเป็นสาระสําคญั
ต่อการเปลีJยนแปลงราคาของหุน้บริษทั ซึJ งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน ไปซืMอขายหุน้ของบริษทั  

ทัMงนีMตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้ง
รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษทั เมืJอแรกเขา้รับตาํแหน่งและรายงานทุกครัM งเมืJอมีการซืMอหรือขาย
หลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการต่อสํานกังาน ก.ล.ต. และจดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการทราบ
เป็นประจาํ 
 
����   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
         บริษทั กาํหนดหลกัปฏิบติัและความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ไว ้ดงันีM  
 
การปฏิบติัและความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
(1) ปฏิบติัหนา้ทีJดว้ยความซืJอสัตยสุ์จริต และอยา่งสุดความสามารถ และดาํเนินการใดๆดว้ยความ

ระมดัระวงัรอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย 
(2) บริหารกิจการของบริษทัใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ มัJนคงและก่อใหเ้กิดผลตอบแทนทีJเหมาะสม           

แก่ผูถื้อหุน้ 
(3) รายงานสถานภาพของบริษทัฯ และผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบญัชี และรายงาน

อืJนๆ อยา่งครบถว้นตามความเป็นจริง 
(4) แจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนาคตขององคก์รทัMงดา้นบวกและดา้น

ลบ ซึJ งตัMงอยูบ่นพืMนฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุมีผลอยา่งเพียงพอ 
(5) ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผูอื้Jนโดยใชข้อ้มูลภายในใดๆ ทีJยงัมิไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณะหรือ

ดาํเนินการใดๆในลกัษณะซึJงอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 
 
การปฏิบติัและความรับผิดชอบทีJมีต่อภาครัฐ 
(1) ปฏิบติัหนา้ทีJตามกฎหมายและระเบียบต่างๆของหน่วยงานกาํกบัดูแล อยา่งเคร่งครัด 
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การปฏิบติัและความรับผิดชอบทีJมีต่อลูกคา้ 
(1) ส่งมอบผลิตภณัฑที์Jมีคุณภาพ ภายใตเ้งืJอนไขทีJเป็นธรรม 
(2) ใหข้อ้มูลเกีJยวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการทีJถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพืJอให้ลูกคา้มี

ขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ  
(3) รับประกนัหนงัสือทีJผลิตโดยบริษทั หากพบขอ้บกพร่องสามารถเปลีJยนคืนไดเ้สมอ 
(4) รักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พืJอประโยชน์ของตนเอง หรือผูที้JเกีJยวขอ้งโดยมิชอบ 
(5) ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัให้มีระบบและช่องทางให้ลูกคา้ร้องเรียน

เกีJยวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
การปฏิบติัและความรับผิดชอบต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีM   
(1) ปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัMงอยู่บนพืMนฐานของการได้รับผลตอบแทนทีJเป็น

ธรรมต่อทัMงสองฝ่าย 
(2) ปฏิบติัตามสัญญา หรือเงืJอนไขต่างๆ ทีJตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีทีJไม่สามารถปฏิบติัตาม

เงืJอนไขขอ้ใดขอ้หนึJง ตอ้งรีบแจง้ใหคู่้คา้ และ / หรือเจา้หนีMทราบล่วงหนา้ เพืJอร่วมกนัพิจารณาหาแนว
ทางแกไ้ข 

(3) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเวน้การเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีJไม่สุจริตในการคา้
กบัคู่คา้ และ/ หรือเจา้หนีM  

(4) หากมีขอ้มูลวา่มีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีJไม่สุจริตเกิดขึMน พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่
คา้ และ/หรือเจา้หนีM  และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

(5) รายงานขอ้มูลทางการเงินทีJถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนีMอยา่งสมํJาเสมอ 
 
การปฏิบติัและความรับผิดชอบต่อพนกังาน 
(1) ใหผ้ลตอบแทนทีJเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผดิชอบและผลการปฏิบติังานของแต่ละ

คน 
(2) ส่งเสริมพฒันา และเพิJมพูนความรู้ความสามารถของพนกังานให้มีความกา้วหน้าและความมัJนคงใน

อาชีพ 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานในการกาํหนดทิศทางการทาํงานและการแกไ้ขปัญหาของบริษทั 
(4) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทาํงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตสุขภาพอนามัยร่างกาย และ

ทรัพยสิ์นของพนกังาน 
(5) การแต่งตัMงและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระทาํดว้ยความสุจริตใจ และ

ตัMงอยูบ่นพืMนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัMน 
(6) ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เกีJยวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิการของพนกังาน 
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(7) บริหารพนักงานโดยหลีกเลีJยงการกระทาํใดๆ โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถูกตอ้งซึJ งมีผลกระทบต่อ
ความกา้วหนา้และความมัJนคงในอาชีพการงานของพนกังาน 

(8) มีจุดมุ่งหมายเดียวกนัทีJจะร่วมกนัผลกัดนัให้บริษทัประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีJตัMงไว ้และจะ
ร่วมกนัดูแลทรัพยากรต่างๆของบริษทั เสมือนเป็นของตนเอง 

(9) ใหพ้นกังานร้องเรียนในกรณีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการทีJกาํหนด 
 
การปฏิบติัและความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการคา้ 
(1) ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีJดี 
(2) ไม่แสวงหาขอ้มูลทีJเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทีJไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่นการ

จ่ายสินจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง  เป็นตน้ 
(3) ไม่ทาํลายชืJอเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 
 
การปฏิบติัและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 
(1) รับผดิชอบและยดึมัJนในการดูแลรักษาสิJงแวดลอ้ม ทีJองคก์รตัMงอยู ่
(2) ดาํเนินกิจกรรมเพืJอร่วมสร้างสรรคส์ังคม ชุมชน และสิJงแวดลอ้มอยา่งสมํJาเสมอ เพืJอให้ชุมชนทีJบริษทั

ตัMงอยูมี่คุณภาพชีวติทีJดีขึMน ทัMงทีJดาํเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐ และชุมชน 
(3) ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียใหอ้ยูใ่นระดบัตํJากวา่ค่ามาตรฐานทีJยอมรับได ้
(4) ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและอยา่งมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ทีJมีผลกระทบต่อสิJงแวดลอ้มและชุมชน 

อนัเนืJองมาจากการดาํเนินงานของบริษทั โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มทีJกบัเจา้หน้าทีJภาครัฐ และ
หน่วยงานทีJเกีJยวขอ้ง 

(5) บริษทัฯจดักิจกรรมทีJมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมอยา่งต่อเนืJอง 
(6) ปลูกจิตสาํนึกเรืJองความรับผดิชอบต่อสังคม และสิJงแวดลอ้มใหเ้กิดขึMนกบัพนกังาน 
(7) ส่งเสริมการใชแ้ละการอนุรักษพ์ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
บทบาทต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการ ได้คาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียตามกฎหมาย และกาํหนดช่องทางการแจ้ง
ขอ้เสนอแนะ ผา่นทาง e-mail ของ  เลขานุการคณะกรรมการ : secretary_b@matichon.co.th 

 
����การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(1) คณะกรรมการ มีบทบาทและหน้าทีJในการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัทีJเกีJยวขอ้งกบับริษทั ทัMงขอ้มูลทาง

การเงินและขอ้มูลทีJมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางของ
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ตลาดหลกัทรัพยฯ์  รายงานประจาํปี โดยเปิดเผยทัMงภาษาไทยและภาษาองักฤษและแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) เฉพาะภาษาไทย 

(2) คณะกรรมการรายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการผ่านรายงานประจาํปี และแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

(3) คณะกรรมการมีหนา้ทีJเปิดเผยบทบาทและหนา้ทีJของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรวมถึง
ขอ้มูลการเขา้ร่วมการประชุมของกรรมการนอกจากนัMนยงัจะเปิดเผยค่าตอบแทนแก่กรรมการเป็น
รายบุคคล และ ผูบ้ริหารเป็นรายคณะ 

(4) คณะกรรมการไดม้อบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการเป็นผูท้าํหนา้ทีJสืJอกลางการสืJอสารระหวา่งผู ้
ถือหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  นกัลงทุน นกัวเิคราะห์  

(5) คณะกรรมการ มีหน้าทีJความรับผิดชอบให้มีการจดัทาํบญัชีงบดุล งบกาํไรขาดทุนและรายงานการ
ตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี พร้อมทัMงรายงานประจาํปี และรายงานอืJนๆทีJเกีJยวขอ้งต่อทีJประชุมผู ้
ถือหุน้เพืJอพิจารณาอนุมติั 

 
���� ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัฯประกอบดว้ยบุคคลทีJมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ มีประสบการณ์ในการ
ดาํเนินธุรกิจและมีความเขา้ใจในบทบาท หน้าทีJ ทีJตอ้งรับผิดชอบเป็นอย่างดี ทาํให้การปฏิบติังานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทัMงนีM  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และ
แผนธุรกิจของบริษทัตลอดจนกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารและฝ่าย
จดัการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนธุรกิจทีJกาํหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล และ
ถูกตอ้งตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆของหน่วยงานทีJกาํกบัดูแล และหน่วยงานราชการทีJเกีJยวขอ้ง และ
ตามมติทีJประชุมผูถื้อหุ้น เพืJอเพิJมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมัJนคงสูงสุดให้แก่ผูถื้อ
หุน้ ขณะเดียวกนัก็คาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 นอกจากนีM  คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีการสืJอสารกลยุทธ์ เป้าหมาย และผลการดาํเนินงานของ 
บริษทัฯใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ไดรั้บทราบและเขา้ใจทัJวทัMงองคก์ร ผา่นทางการติดประกาศตาม
บอร์ด การประชุมฝ่ายบริหารประจาํเดือน วารสารภายในของบริษทัฯทีJออกเป็นรายเดือน ซึJ งกรรมการ
ผูจ้ดัการของบริษทัฯ จะเป็นผูส้รุปสถานการณ์ และภาพรวมของผลการดาํเนินงานของบริษทัฯในรอบปีทีJ
ผา่นมา พร้อมทัMงแจง้ทิศทางการดาํเนินงาน และเป้าหมายของบริษทัในปีต่อไป 
 ในการปฏิบติัหนา้ทีJของกรรมการ จะยึดหลกัความซืJอสัตยสุ์จริต ตรงไปตรงมา โดยอยูภ่ายใตข้อ้
กฎหมาย ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยยึดหลกัการนีM ในการกระทาํในทุกกิจการ การตดัสินใจ และ
การทาํธุรกรรมต่างๆ จะดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืJอสัตยเ์ป็นทีJตัMง 
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 การถ่วงดุลของกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร  คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 12 คน ประกอบดว้ย 

 � กรรมการทีJเป็นผูบ้ริหาร   จาํนวน 7 คน 
 � กรรมการทีJเป็นอิสระ    จาํนวน 4 คน 
 �กรรมการทีJไม่เป็นผูบ้ริหาร   จาํนวน 1 คน 
 

        บริษทัมีกรรมการทีJเป็นอิสระจาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการทัMงคณะและมี
คุณสมบติัครบถ้วนทีJจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 ทัM งนีM คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าทีJ รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีJให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของทีJประชุมผูถื้อหุ้น ด้วยความซืJอสัตย์สุจริต และ
ระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทั กรรมการบริษทัมีวาระการดาํรงตาํแหน่งทีJแน่นอน ซึJ งตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดไวว้่าในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีทุกครัM ง ให้กรรมการจาํนวน 1 ใน 3 
ออกจากตาํแหน่ง โดยใหก้รรมการทีJดาํรงตาํแหน่งนานทีJสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

   
 คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดคุณสมบติัของ “กรรมการอิสระ” เท่ากบัขอ้กาํหนดตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนไวด้งันีM  
 1.ถือหุ้นไม่เกิน 1%ของจาํนวนหุ้นทีJมีสิทธิออกเสียงทัMงหมดของบริษทัฯบริษทัใหญ่บริษทัย่อย

บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัโดยนับรวมการถือหุ้นของผูที้JเกีJยวขอ้งของ
กรรมการอิสระดว้ย 

 2.ไม่เป็นกรรมการทีJมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้งพนกังานทีJปรึกษาทีJไดรั้บเงินเดือนประจาํหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัย่อยบริษทัร่วมบริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนัผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือ
ของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัทัMงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตัMงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่2ปี 

 3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีJเป็นบิดา
มารดาคู่สมรสพีJนอ้งและบุตรรวมทัMงคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหารผูถื้อหุ้นรายใหญ่ผูมี้อาํนาจควบคุมหรือ
บุคคลทีJจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

 4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะทีJอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระรวมทัMงไม่เป็นผูถื้อ
หุน้ทีJมีนยัหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้Jมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัทัMงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตัMงเป็นกรรมการ
อิสระไม่นอ้ยกวา่2ปี 
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 5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัย่อยบริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีJมีนยัผูมี้อาํนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชีซึJ งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั
สังกดัอยูท่ ัMงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตัMงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

 6.ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆซึJ งรวมถึงการให้บริการเป็นทีJปรึกษากฎหมายหรือทีJปรึกษา
ทางการเงินซึJ งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า2ลา้นบาทต่อปีจากบริษทับริษทัใหญ่บริษทัย่อยบริษทัร่วมผูถื้อหุ้น
รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีJมีนยัผูมี้อาํนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวชิาชีพนัMนดว้ยทัMงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตัMงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่2ปี 

 7. ไม่เป็นกรรมการทีJได้รับการแต่งตัMงขึMนเพืJอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึJ งเป็นผูที้JเกีJยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 8.ไม่ประกอบกิจการทีJมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีJมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ
บริษทัย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีJมีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการทีJมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้ง
พนกังานทีJปรึกษาทีJไดรั้บเงินเดือนประจาํหรือถือหุ้นเกิน 1%ของจาํนวนหุ้นทีJมีสิทธิออกเสียงทัMงหมดของ
บริษทัอืJนซึJ งประกอบกิจการทีJมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีJมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

 9.ไม่มีลกัษณะอืJนใดทีJทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีJยวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทั 
 ทัMงนีM ภายหลงัได้รับการแต่งตัM งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษทัแล้วกรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทั
ร่วมบริษทัย่อยลาํดับเดียวกันผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัโดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององคค์ณะ(collective decision) ไดโ้ดยไม่ถือวา่กรรมการอิสระนัMนเป็นกรรมการทีJมีส่วนร่วมใน
การบริหารงาน 

 
 การรวมหรือแยกตําแหน่ง บริษทัฯถือเป็นนโยบายทีJจะให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกบั

กรรมการผูจ้ดัการเพืJอให้เกิดการถ่วงดุลและมีการสอบทานการบริหารงานไดอ้ยา่งโปร่งใส โดยมีบทบาท 
อาํนาจ และหน้าทีJทีJแบ่งแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน เพืJอสร้างดุลยภาพระหวา่งการบริหารและการกาํกบั
ดูแลกิจการ  

 คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตัMง กรรมการอิสระ ดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้เลขานุการบริษทั ทาํหน้าทีJให้คาํแนะนําด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีJคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหน้าทีJในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
รวมทัMงประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัMงกรรมการทีJมีความรู้ความสามารถ ทีJเหมาะสมในเรืJองต่างๆ เพืJอ
ช่วยศึกษาและกลัJนกรองรายละเอียด ตามทีJคณะกรรมการบริษทัฯ ได้กาํหนดให้คณะกรรมการชุดย่อย
รับผิดชอบ นอกจากนัMน คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัได้กาํหนดคุณสมบติั องค์ประกอบ วาระการดาํรง
ตําแหน่ง และหน้าทีJความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน ปัจจุบันบริษัทฯ มี
คณะกรรมการชุดย่อยจาํนวน 1 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบซึJ งรายละเอียดเกีJยวกบัรายชืJอ หน้าทีJ
ความรับผดิชอบ อยูใ่นหวัขอ้โครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ 

 
 บทบาทหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัฯประกอบดว้ยบุคคลทีJมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ มีประสบการณ์ในการ
ดาํเนินธุรกิจและมีความเขา้ใจในบทบาท หน้าทีJ ทีJตอ้งรับผิดชอบเป็นอย่างดี ทาํให้การปฏิบติังานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทัMงนีM  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และ
แผนธุรกิจของบริษทัตลอดจนกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารและฝ่าย
จดัการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนธุรกิจทีJกาํหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล และ
ถูกตอ้งตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆของหน่วยงานทีJกาํกบัดูแล และหน่วยงานราชการทีJเกีJยวขอ้ง และ
ตามมติทีJประชุมผูถื้อหุ้น เพืJอเพิJมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมัJนคงสูงสุดให้แก่ผูถื้อ
หุน้ ขณะเดียวกนัก็คาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการทีJดี เพืJอเพิJมความโปร่งใส 
ความเชืJอมัJนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้กีJยวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ ตลอดจน
ปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม การดาํเนินธุรกิจ โดยกาํหนดให้มี
การทบทวนนโยบายอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัM ง 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดส้นบัสนุนให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเห็นถึงความสําคญัของ
การกาํกบัดูและกิจการทีJดี โดยจดัให้มีช่องทางการสืJอสารขอ้มูลต่างๆ ทัMงจากการปฐมนิเทศกรรมการ และ
พนกังานใหม่  การเพิJมเนืMอหาในหลกัสูตรของการฝึกอบรมของพนกังาน 

 
 รายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดดู้แลอยา่งรอบคอบเมืJอเกิดรายการทีJอาจมีความขดัแขง้ทางผลประโยชน์ 
และรายการทีJ เกีJยวโยงกัน โดยกําหนดเป็นนโยบายและขัMนตอนการอนุมัติรายการไว้ นอกจากนัM น
คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกีJยวกับรายการทีJมีความขัดแยง้ทาง
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ผลประโยชน์ และรายการทีJเกีJยวโยงกันอย่างสมํJาเสมอ และคณะกรรมการบริษทัฯ ได้พิจารณาความ
เหมาะสม อยา่งรอบคอบทุกครัM ง รวมทัMงมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์โดยกาํหนดราคา
และเงืJอนไขเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และไดเ้ปิดเผยรายการระหวา่ง
กนัทีJมีสาระสาํคญัจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจาํเป็นในรายงานประจาํปีและ
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในวาระใดทีJกรรมการมีส่วนไดเ้สีย ประธานกรรมการจะขอ
ความร่วมมือใหก้รรมการปฏิบติัตามนโยบาย โดยขอใหก้รรมการแจง้ต่อทีJประชุมเพืJอรับทราบ และงดออก
เสียงหรือแสดงความเห็นใดๆ ในวาระนัMนๆ  

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าทีJจดัให้มีการบนัทึกบญัชี การรายงานทางการเงิน การสอบบญัชีทีJ
น่าเชืJอถือ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าทีJดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในทีJดี 

  คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าทีJพิจารณาถึงปัจจยัเสีJ ยงทีJอาจจะเกิดขึMน รวมถึงกาํหนดแนวทางการ
บริหารความเสีJยงอยา่งครอบคลุม 

 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 ถือเป็นหนา้ทีJสําคญัในฐานะกรรมการบริษทัทีJตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํJาเสมอ
เพืJอรับทราบและตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั การประชุมแต่ละครัM งจะมีการกาํหนดวาระการ
ประชุมล่วงหนา้ไวช้ดัเจน และอาจมีการประชุมครัM งพิเศษเพืJอพิจารณาเรืJองทีJมีความสาํคญัเร่งด่วน 
 ในการประชุม  ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ ร่วมกนัพิจารณา และให้ความเห็นชอบใน
การจดัวาระการประชุมคณะกรรมการ  โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรืJองต่างๆเขา้สู่
วาระการประชุมได ้
 ในปี 2558 ไดมี้การประชุมคณะกรรมการจาํนวน 11 ครัM ง ทัMงนีM ในการประชุมแต่ละครัM งบริษทัไดจ้ดัส่ง
เอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้เพืJอให้กรรมการบริษทัมีเวลาทีJจะศึกษาขอ้มูลในเรืJองต่างๆอยา่ง
เพียงพอ 
 ในการพิจารณาเรืJ องต่างๆ กรรมการผูจ้ดัการซึJ งทาํหน้าทีJประธานในทีJประชุมได้เปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ทัMงนีM ในการลงมติในทีJประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียง
ขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหนึJ งมีเสียงหนึJ งเสียง โดยกรรมการทีJมีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่เขา้ร่วมประชุม
และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืJองนัMน  
 ในการประชุมคณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูงไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยเพืJอใหข้อ้มูลทีJเป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรง เพืJอใหส้ามารถนาํไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  เมืJอสิMนสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเป็นผูมี้หนา้ทีJจดัทาํรายงานการประชุมและจดัส่งให้
กรรมการผูจ้ดัการพิจารณาลงลายมือชืJอรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอทีJประชุมรับรองในการประชุมครัM ง
ถดัไป  
 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเป็นรายปี เพืJอใหก้รรมการร่วมกนั
พิจารณาผลงานและปัญหา เพืJอปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

      ค่าตอบแทน 

              ค่าตอบแทนของกรรมการ จะอยูใ่นลกัษณะทีJเปรียบเทียบไดก้บัระดบัค่าตอบแทนของกรรมการ
ของกิจการทีJมีขนาดใกลเ้คียงกนัทีJอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั คาํนึงถึง  ภาระ หนา้ทีJ และความรับผดิชอบ
ของกรรมการแต่ละคน  และจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากทีJประชุมผูถื้อหุน้ 

 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

(1)   คณะกรรมการ จะส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้กีJยวขอ้ง 
ในระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั เพืJอใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนืJอง         
(2)   คณะกรรมการ จะไดรั้บการพฒันาความรู้ จากหน่วยงานกาํกบัดูแลอยา่งสมํJาเสมอและ ต่อเนืJอง 
(3)  ทุกครัM งทีJมีการเปลีJยนแปลงกรรมการใหม่   คณะกรรมการบริษทัฯกาํหนดใหฝ่้ายจดัการ จดัหาเอกสาร  
และขอ้มูลทีJเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ทีJของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหมี้การแนะนาํลกัษณะ  
ธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม่                                     
(4) คณะกรรมการ กาํหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการ รายงานเพืJอทราบเป็นประจาํถึงแผนการพฒันาและสืบ 
ทอดงาน เพืJอเตรียมใหพ้ร้อมเป็นแผนทีJต่อเนืJองถึงผูสื้บทอดงานในกรณีทีJตนไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีJได ้
 
 

หลกัเกณฑ์การกาํกบัดูแลกจิการที�ดีที�บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติได้ 

1.  ประธานกรรมการของบริษัท ควรเป็นกรรมการอสิระ ประธานกรรมการของบริษทัฯ ไม่ได้
เป็นกรรมการอิสระ เนืJองจาก บริษทัฯ มีความเชืJอมัJน และมีความเห็นวา่ ประธานกรรมการสมควรเป็น
บุคคล ทีJมีความรู้ความเชีJยวชาญและมีประสบการณ์ดา้นหนงัสือพิมพ ์และสืJอสิJงพิมพ ์เป็นสาํคญั เพราะจะ
ทาํใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากความสามารถ ประสบการณ์ และความรู้ความเชีJยวชาญดงักล่าว
อยา่งเตม็ทีJ 
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 2. บริษัทควรจัดให้มีคณะกรรมการค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา บริษทัฯ ไดม้อบหมาย
ภารกิจใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทาํหนา้ทีJคณะกรรมการค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาไปดว้ยใน
คราวเดียวกนั ซึJ งตลอดเวลาทีJผา่นมา คณะกรรมการของบริษทัฯไดป้ฏิบติัหนา้ทีJดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสม
และไม่มีขอ้ขดัขอ้งใดๆ 
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 10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 นโยบายดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม 
 บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) ใหค้วามสาํคญัต่อความรับผดิชอบต่อสังคมควบคู่ไปกบัการดาํเนิน
ธุรกิจหลกั โดยยดึแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคมทีJตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 
 � การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
 � การต่อตา้นการทุจริต 
 � การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 �การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 �ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
 �การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
 �การจดัการสิJงแวดลอ้ม 
 �นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรับผดิชอบต่อสังคม  
 

 โครงการและกจิกรรมเพื�อสังคม 
 การปฏบัิติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
-อาชีวอนามยัและความปลอดภัย 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

ปี 2558 บริษัทฯยงัคงให้ความสําคัญต่อกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทาํงาน นอกจากการปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมายแล้ว บริษทัฯ ยงัจดัให้มี
กิจกรรมส่งเสริมดา้นสุขภาพให้กบัพนกังาน ซึJ งขบัเคลืJอนโดยคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ ทีJเป็นตวัแทนจาก
ส่วนงานต่างๆ ของบริษทัฯ เพืJอดูแลและรักษาผลประโยชน์ใหก้บัพนกังาน กิจกรรมดา้นสุขภาพทีJจดัให้กบั
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเปลีJยนความคิดชีวิตเปลีJยน  ฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่ตามฤดูกาล ฉีดวคัซีน
ป้องกนัโรคคอตีบ-บาดทะยกั ตรวจสุขภาพประจาํปีตามปัจจยัเสีJยง ตรวจหาเชืMอไวรัสตบัอกัเสบ อบรมขบัขีJ
รถจกัรยานยนตอ์ยา่งปลอดภยั การอบรมและตรวจสุขภาพต่างๆ เป็นตน้ 

นอกจากนัMนบริษทัฯ ยงัมีนโยบายทีJจะลดอุบติัเหตุจากการทาํงานใหเ้ป็นศูนย ์เพืJอลดการบาดเจ็บ
และสูญเสียทีJเกิดจากอุบติัเหตุในการทาํงานอย่างต่อเนืJอง โดยบริษทัฯ ได้ร่วมโครงการรณรงค์ลดสถิติ
อุบติัเหตุจากการทาํงานให้เป็นศูนย ์ (Zero Accident)  ทีJจดัโดยกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน จนประสบผลสําเร็จไดรั้บรางวลัระดบัทองแดงติดต่อกนั 3 ปี ตัMงแต่ปี 2554-2556  ซึJ งใน
ปี 2558 บริษทัฯ มีพนกังานเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงานเพียงแค่ 4 รายจากพนกังาน 1,000 กวา่คน ถือวา่เป็น
สถิติอุบติัเหตุจากการทาํงานทีJดีทีJสุด สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการจดัการทีJดีดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
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สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ซึJ งบริษทัฯ จะมุ่งมัJนทีJจะลดการเกิดอุบติัเหตุให้เป็นศูนยใ์ห้ไดต้ามนโยบายทีJ
วางไวต่้อไป  

วนัทีJ 3 สิงหาคม 2558 บริษทัฯ ไดรั้บใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการปลอดภยั เฉลิมพระ
เกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

วนัทีJ 3 ตุลาคม 2558  พล.ต.อ.อดุลย ์ แสงสิงแกว้ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการพฒันาสังคมและ
ความมัJนคงของมนุษย ์ มอบโล่ประกาศเกียรติคุณใหบ้ริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) ดา้นองคก์ร CSR เป็น
เลิศในฐานะทีJมีผลงานดา้นการพฒันาสังคมเป็นเลิศ ดาํเนินกิจกรรมเพืJอสังคมในหลายโครงการและการ
บริจาคในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกบัการดูแลพนกังานให้ดียิJงขึMนทัMงดา้นสวสัดิการต่างๆ ดา้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ทีJกระทรวงการพฒันาสังคมและความมัJนคงของมนุษย ์ 

-สวสัดิการต่างๆ 
มอบเข็มกลัดทองคําให้พนักงานที ทาํงานนาน 10 ปี 

วนัทีJ 9 มกราคม 2558 บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) ไดม้อบเข็มกลดัทองคาํ หนกั 1 บาท ให้กบั
พนกังานในเครือมติชนทีJทาํงานครบ 10 ปี จาํนวน 33 คน เพืJอเป็นขวญัและกาํลงัใจสําหรับพนักงานทีJ
ทาํงานมานาน ซึJ งไดป้ฏิบติัเช่นนีM ทุกปี 
มอบทุนการศึกษาให้บุตรพนักงานในเครือมติชน  

วนัทีJ 18 กรกฎาคม 2558 บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) ไดม้อบทุนส่งเสริมการศึกษาใหก้บับุตร
พนกังาน ประจาํปี 2558 จาํนวน 457 ทุน เป็นเงิน 1,345,262 บาท ซึJ งจดัเป็นปีทีJ 22 

 
กจิกรรมต่างๆ ในการร่วมพฒันาสังคม ปี 2558 
โครงการปลูกต้นสักและต้นตะเคียน ณ วัดธรรมปัญญา จ.นครนายก 

 วนัทีJ 6 มีนาคม 2558 ทีJวดัธรรมปัญญา ต.พรหมณี อ.เมือง จ.นครนายก ร่วมกนัปลูกตน้สัก ตน้
ตะเคียน และตน้ยางนา และมอบทุนการศึกษาให้โรงเรียนวดัธรรมปัญญา  
โครงการปลูกต้นสักและต้นตะเคียน ณ วัดมกฏุคีรีวัน อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 

วนัทีJ 18 มิถุนายน 2558 ทีJวดัมกุฏคีรีวนั ต.โป่งตาลอง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา ร่วมกนัปลูกตน้
สัก ตน้ตะเคียน และตน้ยางนา และมอบทุนการศึกษาใหโ้รงเรียนสอนคนตาบอดมกุฏคีรีวนั ภายใตก้าร
อุปถมัภข์องมูลนิธิมกุฏคีรีวนัเพืJอคนตาบอด  
ร่วมบริจาคโลหิตเป็นปีที  21   

บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) สนบัสนุนและร่วมกบัพนกังานบริจาคโลหิตมาเป็นเวลา 21 ปี 
นบัเป็นจาํนวน 7,702 ยนิูต โดยศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ไดจ้ดัหน่วยเคลืJอนทีJมารับ
บริจาคโลหิตจากพนกังานทุก 3 เดือน โดยมีพนกังานร่วมบริจาคครัM งละกวา่ 100 คน 

  



86 
 

แบบ 56-1  บริษัท มติชน จาํกัด (มหาชน) สิ�นสุดวนัที� 31 ธ.ค.2558 
 

โครงการดนตรีในสวนปีที  22 

บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) ร่วมกบั กรุงเทพมหานคร จดัแสดง “ดนตรีในสวน สมยักาลดนตรี
ไทย” ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ ถึง เมษายน ของทุกปี  ณ สวนลุมพินี ใหป้ระชาชนไดช้มฟรีเพืJอพกัผอ่นหยอ่น
ใจ  ติดต่อกนัมาเป็นปีทีJ 22  ซึJ งไดรั้บการตอ้นรับและชืJนชมจากผูที้Jเขา้ชมเป็นจาํนวนมาก 
 

โครงการ “ห้องสมุดพร้อมปัญญา 2558”    
บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) ยงัคงจดักิจกรรมอยา่งต่อเนืJองภายใตโ้ครงการ “แบ่งปันความรู้ เชิด

ชูศาสนา พฒันาแหล่งนํMาลาํคลอง”  คือ โครงการ “หอ้งสมุดพร้อมปัญญา 2558”  เพืJอสนองพระราชปณิธาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ถวายเป็นพระราชกุศลเนืJองในโอกาสมหามงคล ทีJทรง
เจริญพระชนมายคุรบ 60 พรรษาในปี 2558 

วนัทีJ 24 มีนาคม 2558 ทีJทณัฑสถานหญิงกลาง คณะผูบ้ริหารบริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) และ
มูลนิธิ ดร.โกวิท วรพิพฒัน์ วรพิพฒัน์ มูลนิธิบรรจง พงศ์ศาสตร์ ร่วมส่งมอบหนงัสือเขา้เรือนจาํ 60 แห่ง 
มูลค่าหนังสือเรือนจําละ 20,000 บาท รวมทัM งสิM น 1,200,000 บาท โดยมี พล.อ.ไพบูลย์ คุ ้มฉายา 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงยุติธรรม เป็นประธานในพิธีรับมอบหนงัสือเขา้เรือนจาํ ในโครงการ "ห้องสมุด
พร้อมปัญญา 2558" สนองพระราชปณิธานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ถวายเป็น
พระราชกุศลเนืJองในโอกาสมหามงคลทรงเจริญพระชนมายุ 60 พรรษา และมี พล.อ.นิวตัร มีนะโยธิน 
ผูช่้วย รมว.ยุติธรรม นายธนวีร์ ประวติั เลขานุการ รมว.ยุติธรรม นายวิทยา สุริยะวงค์ อธิบดีกรมราชทณัฑ ์
นางสิริพร ชูติกุลงั ผูอ้าํนวยการทณัฑสถานหญิงกลาง นายอายุตม์ สินธพพนัธ์ุ ผูบ้ญัชาการเรือนจาํพิเศษ
กรุงเทพมหานคร พร้อมคณะผูบ้ริหารกรมราชทณัฑร่์วมพิธี 

และวนัทีJ 13 ตุลาคม 2558 ทีJทณัฑสถานหญิงนครราชสีมา จ.นครราชสีมา สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดาํเนินทรงเปิด "ห้องสมุดพร้อมปัญญา" ทณัฑสถานหญิง
นครราชสีมา โดยมี พล.อ.ไพบูลย ์คุม้ฉายา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม นางสุวณา สุวรรณจูฑะ 
ปลดักระทรวงยติุธรรม  นายชาญเชาวน์ ไชยานุกิจ รองปลดักระทรวงยุติธรรม  นายวิทยา สุริยะวงค ์อธิบดี
กรมราชทณัฑ์ นายเรืองศกัดิP  สุวารี รองอธิบดีกรมราชทณัฑ์ นางชฎาพร รักษาทรัพย ์ผูอ้าํนวยการทณัฑ
สถานหญิงนครราชสีมา ผูบ้ริหารกรมราชทณัฑ ์และนายบรรจง พงศศ์าสตร์ ประธานมูลนิธิ ดร.โกวิท และ
มูลนิธิบรรจง พงศ์ศาสตร์ นายสมหมาย ปาริจฉัตต ์ รองประธานกรรมการบริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) 
นายนฤตย ์เสกธีระ บรรณาธิการบริหารหนงัสือพิมพม์ติชน เขา้เฝ้าฯรอรับเสด็จ 

พล.อ.ไพบูลย ์กราบบงัคมทูลถวายวา่ ในนามขา้ราชการกระทรวงยุติธรรม กรมราชทณัฑ์ และผูม้า
เฝ้าชมพระบารมีในใตฝ่้าละอองพระบาท ต่างมีความปลืMมปีติยินดีและสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ เป็นลน้
เกลา้ลน้กระหม่อม ทีJใตฝ่้าละอองพระบาทเสด็จพระราชดาํเนินทรงเปิดห้องสมุดพร้อมปัญญาทณัฑสถาน
หญิงนครราชสีมา ในวนันีM   สาํหรับทณัฑสถานหญิงนครราชสีมา เป็นสถานทีJควบคุมผูต้อ้งขงัคดีเด็ดขาดทีJ
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มีความผิดตามพระราชบญัญติัยาเสพติดให้โทษและคดีทัJวไปอืJนๆกาํหนดโทษถึงประหารชีวิตปัจจุบนัมี
ผูต้อ้งขงัในความควบคุม 3,590 คน แยกการควบคุมเป็น 6 แดน มีอตัรากาํลงัเจา้หนา้ทีJ 118 นาย  มีพืMนทีJ
ควบคุมภายในกาํแพง 72 ไร่เศษ มุ่งเนน้การดาํเนินการแกไ้ขพฒันาพฤตินยัผูต้อ้งขงั โดยใชก้ระบวนการทีJ
หลากหลาย ไดน้อ้มนาํแนวพระราชดาํริ ดา้นการแกไ้ขพฒันาพฤตินิสัย ผูต้อ้งขงั ให้สามารถกลบัตนเป็นคน
ดีภายหลงัพน้โทษ โดยไดน้าํกระบวนการดา้นการจดัการศึกษา การพฒันาจิตใจ การฝึกอาชีพ ตลอดจนการ
ฝึกระเบียบวนิยัใหก้บัผูต้อ้งขงั 

พล.อ.ไพบูลย์กราบบังคมทูลถวายรายงานอีกว่า ห้องสมุดพร้อมปัญญาทัณฑสถานหญิง
นครราชสีมาก่อสร้างในปี 2550 โดยเงินงบประมาณจากกรมราชทณัฑ์มีพืMนทีJ 200 ตารางเมตรเป็นห้องสมุด
กลางและมีห้องสมุดสาขาประจาํแดนและให้พฒันากิจกรรมห้องสมุดมาอยา่งต่อเนืJองไดรั้บการสนบัสนุน
สืJอสารสนเทศหลากหลายโดยจดัให้เหมาะสมกบับริบทของผูต้อ้งขงัหญิงทีJไดรั้บความร่วมมือจากสมาคม
หอ้งสมุดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช และหน่วยงานภาครัฐ
เอกชนในการสนบัสนุนหนงัสือหลายประเภท อาทิ บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) บริษทั ซีพี ออล จาํกดั 
มหาชน มูลนิธิอมตะ บริษทั อมัรินทร์บุ๊คเซ็นเตอร์ จาํกดั และ บริษทั เข็มทิศ ชีวิต จาํกดั เป็นตน้ ปัจจุบนัมี
สืJอสาระสนเทศในรูปแบบหนงัสือวารสารนิตยสาร และสืJออิเล็กทรอนิกส์กวา่ 10,000 รายการ 
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นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั�น (Anti-corruption Policy) 
 

บริษทั มติชน จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมัJนทีJจะดาํเนินธุรกิจทีJมีความโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย ต่อตา้น
และไม่สนับสนุนการคอร์รัปชัJน เพืJอให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล        
(CG: Corporate Governance) ทีJดี และตระหนกัดีว่าการทุจริตคอร์รัปชัJน เป็นภยัอย่างร้ายแรงต่อการ

พฒันาประเทศอย่างย ัJงยืน ดว้ยเหตุนีM บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํ“นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัJน” เป็นลายลกัษณ์
อกัษรขึMน โดยกาํหนดให้บริษทัและบริษทัย่อยปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัJน เพืJอมุ่งมัJนทีJจะ
ผลกัดนัและรักษาวฒันธรรมองคก์รโดยยดึมัJนวา่ “คอร์รัปชั�นเป็นสิ�งที�ยอมรับไม่ได้ในการทําธุรกรรมทั8งกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน” 
 

ความหมาย             
การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อาํนาจทีJได้มาหรือการใช้ทรัพยสิ์นทีJมีอยู่ในทางมิชอบ เพืJอ

ประโยชน์ส่วนตนหรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผูอื้Jน การทุจริตอาจเกิดไดห้ลายลกัษณะ 
อาทิ การติดสินบนเจา้พนกังานดว้ยการชกัชวน การเสนอ การใหห้รือการรับสินบนทัMงทีJเป็นเงินและสิJงของ 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยกัยอก การปกปิดข้อเท็จจริง การขัดขวาง
กระบวนการยุติธรรม การคา้ภายใตแ้รงอิทธิพล การทุจริตดงักล่าวมิไดห้มายความถึงเพียงความสัมพนัธ์
ระหว่างเอกชนกับหน่วยงานของรัฐเท่านัMน แต่ยงัครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคลหรือกิจการใน
ระหวา่งภาคเอกชนดว้ยกนัเองดว้ย 
 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น          
ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานดาํเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัJนในทุกรูปแบบทัMงทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัJนนีM อย่างสมํJาเสมอ ตลอดจน
ทบทวนแนวทางปฏิบติัและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการเพืJอให้สอดคลอ้งกบัการเปลีJยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
 

แนวทางการปฏิบัติ 
1. กรรมการบริษัท และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัJน และ

จรรยาบรรณบริษทัโดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีJยวขอ้งกบัการคอร์รัปชัJนทัMงทางตรงหรือทางออ้มเพืJอประโยชน์

ทัMงต่อบริษทั ต่อตนเอง ต่อครอบครัว และต่อคนรู้จกั 

2. การให ้หรือรับ ของขวญั ของกาํนลั การเลีMยงรับรอง ตอ้งกระทาํอยา่งเปิดเผย โปร่งใส 
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3. การให้เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องมีวตัถุประสงค์ชัดเจน เป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบนอกจากนีM เงินสนับสนุนทางการเมืองจะตอ้งโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายทีJสามารถ

ปฏิบติัไดเ้ท่านัMน 

4. ไม่ให้สินบนทัMงทางตรงหรือทางออ้ม กบัเจา้หน้าทีJภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐ หรือตวัแทนของรัฐ

หรือผูมี้ส่วนเกีJยวขอ้ง หรือภาคเอกชน เพืJอให้มีการตอบแทนการปฏิบติัทีJเอืMอประโยชน์ต่อกนัหรือหวงั

ผลประโยชน์เกีJยวกบังานของบริษทั 

5. ไม่รับสินบนทัMงทางตรงหรือทางออ้ม จากเจา้หน้าทีJภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐ หรือตวัแทนของรัฐ

หรือผูมี้ส่วนเกีJยวขอ้ง หรือภาคเอกชน เพืJอเอืMอประโยชน์ต่อขอ้ตกลงหรือสัญญาทางธุรกิจ การจดัซืMอจดั

จา้งตอ้งเป็นไปดว้ยความโปร่งใสตามระเบียบและกระบวนการของบริษทั 

6. พนักงานทุกระดบัถือเป็นหน้าทีJในการแจง้เบาะแสไปยงัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลทีJระบุไวใ้นช่อง

ทางการแจ้งเบาะแส หากพบพฤติกรรมทีJอาจส่อถึงการคอร์รัปชัJน รวมถึงให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซักถามให้ปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลทีJ

กาํหนดให้ทาํหนา้ทีJรับผิดชอบเกีJยวกบัการติดตามปฏิบติัตามจรรยาบรรณผ่านช่องทางต่างๆทีJกาํหนด

ไว ้

7. บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีJปฏิเสธหรือแจง้เรืJ องคอร์รัปชัJนทีJเกีJยวขอ้งกับ

บริษทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูที้Jให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัJน  

ดงัทีJปรากฏในวธีิปฎิบติัในการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน 

8. ผูที้Jฝ่าฝืนขอ้กาํหนดเรืJองการต่อตา้นคอร์รัปชัJนของบริษทั จะตอ้งไดรั้บการพิจาณาโทษทางวนิยัตาม

ระเบียบของบริษทั และไดรั้บโทษตามกฎหมายหากการกระทาํนัMนผดิกฎหมาย 

9. บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัในการสืJอสาร และประชาสัมพนัธ์ เพืJอสร้างความรู้และความเขา้ใจแก่

กรรมการบริษทั พนกังานผูที้JเกีJยวขอ้งกบัริษทั ในเรืJองทีJตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น

คอร์รัปชัJน 

 
หน้าที�ความรับผดิชอบ 

1. คณะกรรมการบริษทั มีหน้าทีJและรับผิดชอบในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลให้มีแนวปฏิบติั

ดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัJนทีJมีประสิทธิภาพ เพืJอให้มัJนใจวา่ฝ่ายบริหารและพนกังานให้ความสําคญักบั

การต่อตา้นคอร์รัปชัJน และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ทีJและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี 

ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสีJ ยงให้มัJนใจว่าเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

3. กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายจดัการและผูบ้ริหาร มีหน้าทีJและรับผิดชอบในการกาํหนดให้มีระบบและให้

การส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัJน เพืJอสืJอสารไปยงัพนกังานและผูเ้กีJยวขอ้งทุกฝ่าย 

รวมทัMงทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพืJอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีJยนแปลงของ

ธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ทีJและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานวา่เป็นไป

อย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบติั อาํนาจดาํเนินการ ระเบียบปฏิบติัและกฎหมาย ขอ้กาํหนด 

ของหน่วยงานกาํกบัดูแล  เพืJอให้มัJนใจวา่มีระบบการควบคุมภายในทีJเหมาะสม และเพียงพอต่อความ

เสีJยงดา้นคอร์รัปชัJนทีJอาจเกิดขึMนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

จึงประกาศมาเพืJอทราบและถือปฏิบติัโดยทัJวกนั ทัMงนีM ใหมี้ผลบงัคบัใชก้บับริษทัและบริษทัยอ่ย 

       ประกาศ ณ วนัทีJ 27 กุมภาพนัธ์ 2558 

                 นายฐากรู  บุนปาน    

                  กรรมการผูจ้ดัการ 
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 11.  ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี�ยง 
 1.ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
               บริษทัและคณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัเป็นอย่างยิJงต่อระบบควบคุมภายในและทีJผา่นมา
บริษัทไม่มีข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในทีJจะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อการแสดง
ความเห็นของผูส้อบบญัชีในงบการเงิน ทัMงนีMสามารถสรุปการกาํกบัดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษทั
ไดด้งัต่อไปนีM  
 คณะกรรมการบริษทัฯได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าทีJสอบทานให้บริษทัมี
ระบบการตรวจสอบ และการควบคุมภายในทีJเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดมี้การสอบทานและรับทราบการปฏิบติังานของสํานกังานตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีของบริษทั
อยา่งต่อเนืJองและสมํJาเสมอ บริษทัไดก้าํหนดให้สํานกังานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระทาํหนา้ทีJ
และตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัรวมทัMงประเมินความเพียงพอความเหมาะสมของระบบควบคุม
ภายในและรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 2. การบริหารความเสี�ยง การบริหารความเสีJยงของบริษทัฯ กระทาํโดยการประเมินความเสีJยงทัJว
ทัMงองค์กร ทัMงทีJเป็นปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกอย่างสมํJาเสมอ โดยคณะทาํงานซึJ งประกอบดว้ย ฝ่าย
บริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ในสายงานทีJเกีJยวขอ้งกบัแต่ละความเสีJยง หวัหน้างานในแต่ละหน่วยงานทีJ
เกีJยวขอ้ง และสํานกัตรวจสอบภายในจะวิเคราะห์ถึงสาเหตุทีJทาํให้เกิดปัจจยัความเสีJยงต่างๆ การกาํหนด
มาตรการบริหารความเสีJยง รวมถึงติดตามการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเสีJยง และรายงานผลให้กบั
คณะกรรมการตรวจสอบ เพืJอเสนอต่อคณะกรรมการต่อไป 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญักบัระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสีJยง 
เพืJอสร้างความมัJนใจไดว้า่จะบริหารจดัการความเสีJยงให้อยูใ่นระดบัทีJยอมรับได ้และมีการจดัสรรและใช้
ทรัพยากรอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด ช่วยใหข้อ้มูลทางการเงินมีความถูกตอ้งเชืJอถือได ้

 

12.  รายการระหว่างกนั 
       บริษทัฯ มีรายการระหว่างกันกับกิจการทีJเกีJยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม

เงืJอนไขการคา้และเกณฑ์ตามทีJตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ และกิจการเหล่านัMน ซึJ งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

โดยไดป้รากฎอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 
 

 


